
 

{ƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŀǳŘǎ 

9ǎǇŀŎŜ ŘΩLƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ Dŀƭƭƻ-wƻƳŀƛƴ 

{ŀƛƴǘ-/ȅōŀǊŘŜŀǳȄ 

[ŀ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŀǳŘǎΣ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ȅōŀǊŘŜŀǳȄΣ ŀōǊƛǘŜ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘΩǳƴ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŀǘŀƴǘΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄΣ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜΦ /ƭŀǎǎŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŎŜǎ 

ŞŘƛŬŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻƳŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜΦ  

LƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ŎƘŀǊŜƴǘŀƛǎŜ ŘŀǘŞŜ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘΩLƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ Dŀƭƭƻ-wƻƳŀƛƴ Ŝǎǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴΦ [ŀ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ όƳŀǉǳŜǧŜǎΣ ǾƛŘŞƻǎΣ ƧŜǳȄ Χύ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŀǳŘǎΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘΩLƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΣ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŞǘǳŘƛŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǊƻƳŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ Υ 

ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜΣ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ  

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ  

/ƻƴǘŀŎǘ Υ   /ŀƳƛƭƭŜ aŀǊŎǳȊȊƛ aŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ     ' Υ лр пр нм ул лр       * Υ ƳŀǊŎǳȊȊƛΦƻǘǊƻǳƛƭƭŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

±ƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ  

¶ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜύΦ 

¶ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘΩLƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ Dŀƭƭƻ-wƻƳŀƛƴ ό9LDwύΦ  

 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ  

¢ǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŝƳŜǎ Υ  

¶ [Ŝǎ ƳƻƴƴŀƛŜǎ 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¶ [ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ  

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬōǳƭŜ 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞŘŀƛƭƭƻƴ Ŝƴ ŀǊƎƛƭŜ 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄ-Ǿƻǘƻ 

¶ tŀǊŎƻǳǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜ  

±ƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ wƻǳƛƭƭŀŎŀƛǎ Υ  

¢ƘŝƳŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Υ  

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Dŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ  

[ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

[Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

[Ŝǎ ōƛƧƻǳȄ 

[Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ  

¶ IƛǎǘƻƛǊŜ   Å [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ     Å CǊŀƴœŀƛǎ 

¶ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ  Å !Ǌǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ                                     Å [ŀǝƴ 

 



 

!ǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ  

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ м Υ 

¶ CǊŀǇǇŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ǊƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƎŀǳƭƻƛǎŜ 

¶ [Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜ ǘŜƳǇǎ 

¶ ¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊōŀƭŝǘŜ 

¶ 5Ŝ {ǇŀǊǘŜ Ł wƻƳŜ 

¶ /ŀƳǇŜƳŜƴǘ ŀǊŎƘŞƻ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ н Υ 

¶ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǊƻƳŀƛƴŜ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǊƻƳŀƛƴŜ 

¶ /ƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ 

¢ŀǊƛŦǎ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ  

±ƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ wƻǳƛƭƭŀŎŀƛǎ Υ 

¶ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭ�[9ǎǇŀŎŜ Ř�[LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ Dŀƭƭƻ-wƻƳŀƛƴ Υ  

 ¢ŀǊƛŦ Υ о ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜǎ κ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ κ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ 

 5ǳǊŞŜ Υ нƘ  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ŬōǳƭŜΣ ƳŞŘŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŜȄ-Ǿƻǘƻ Υ  

 ¢ŀǊƛŦ Υ нϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜǎ 

 5ǳǊŞŜ Υ мƘ 

¶ tŀǊŎƻǳǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜ Υ  

 ¢ŀǊƛŦ Υ м ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜǎ 

 5ǳǊŞŜ мƘол 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ м Υ 

¶ ¢ŀǊƛŦ ǳƴƛǉǳŜ Υ нплϵ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜΣ оплϵ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜ 

 5ǳǊŞŜ Υ нƘол Ł оƘ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ н Υ 

¶ ¢ŀǊƛŦ ǳƴƛǉǳŜ Υ нрсΣнрϵ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜΣ псмΣнрϵ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜ 

 5ǳǊŞŜ Υ  нƘол Ł оƘ 


