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[ŀ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŀǳŘǎΣ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ȅōŀǊŘŜŀǳȄΣ ŀōǊƛǘŜ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ Ř�[ǳƴ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ 

Ŝǘ Ř�[ǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŀǘŀƴǘΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄΣ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜΦ /ƭŀǎǎŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ 

ŎŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭ�[ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻƳŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜΦ  

LƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ŎǆǳǊ Ř�[ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ŎƘŀǊŜƴǘŀƛǎŜ ŘŀǘŞŜ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘΩLƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ Dŀƭƭƻ-wƻƳŀƛƴ 

Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴΦ [ŀ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ όƳŀǉǳŜǧŜǎΣ ǾƛŘŞƻǎΣ ƧŜǳȄ �Y�•��ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŀǳŘǎΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭ�[9ǎǇŀŎŜ Ř�[LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΣ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŞǘǳŘƛŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǊƻƳŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǘƘŝƳŜǎ Υ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜΣ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ř�[ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ŘŜ 

ǇŀǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭ�[ŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎ�[ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ  
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